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¢ƘŜ 9ǉǳƛƴŜ aŜŘƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ŜǉǳƛƴŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ 

ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀŘǾƛǎƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƎŜƴŎȅΣ ǘƘŜ ǊŀŎŜǘǊŀŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜƳŜƴ ƻƴ 

ŀƭƭ ƳŀǧŜǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜǉǳƛƴŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ŀƭƭ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ 

ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŀŎŜǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

aŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ŜǎǝƴƎ 

¶ aŀƛƴǘŀƛƴ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎΤ 

¶ wŜŎƻƳƳŜƴŘ ƴŜǿ ŀƴŘ ŀƳŜƴŘŜŘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΤ 

¶ aƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ōŀǊƴ ŀƴŘ ŎƘŀƛƴ-ƻŦ-ŎǳǎǘƻŘȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΤ  

¶ aƻƴƛǘƻǊ ŀƭƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜǎΤ  

¶ wŜǾƛŜǿ ŀƭƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŘǊǳƎ ŬƴŘƛƴƎǎΤ 

¶ /ƻƴŘǳŎǘ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǎƛǘŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΤ 

¶ !ŘǾƛǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŘǊǳƎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǾƛƻƭŀǝƻƴǎΦ 

 

±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ hǾŜǊǎƛƎƘǘ 

¶ aŀƛƴǘŀƛƴ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΤ 

¶ wŜŎƻƳƳŜƴŘ ƴŜǿ ŀƴŘ ŀƳŜƴŘŜŘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΤ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ ƻƴ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜǎΤ 

¶ hǾŜǊǎŜŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ 

 ǉǳŀǊŀƴǝƴŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΤ 

¶ /ǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ŎǊƛǎƛǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŀǎ 

 ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ όŜΦƎΦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜύΤ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŀƭƭ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎΤ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ǇǊŜ-ǊŀŎŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΤ 

¶ /ƻƴǎǳƭǘ ƻƴ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎΣ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ ŜǉǳƛƴŜ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎΣ ŜǘŎΤ 

¶ [ƛŀƛǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ aŜŘƛŎƛƴŜ ƻƴ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ƭƛŎŜƴǎŜŘ 

 ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎΦ 

 

9ǉǳƛƴŜ {ŀŦŜǘȅ 

¶ aŀƛƴǘŀƛƴ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜǉǳƛƴŜ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΤ 

¶ wŜŎƻƳƳŜƴŘ ƴŜǿ ŀƴŘ ŀƳŜƴŘŜŘ ŜǉǳƛƴŜ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΤ 

¶ hǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘΣ ǿŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ƘƻǊǎŜǎ ƻƴ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΤ 
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9ǉǳƛƴŜ {ŀŦŜǘȅΣ ŎƻƴǘΦ 

¶ aƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǊŀŎŜǘǊŀŎƪ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ǘǊŀŎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΤ 

¶ aƻƴƛǘƻǊ ŜǉǳƛƴŜ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘŀũΤ 

¶ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴ ŜǉǳƛƴŜ ǿŜƭŦŀǊŜΣ ǎŀŦŜǘȅ ƻǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǾƛƻƭŀǝƻƴΤ  

¶ hǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴΩǎ ƭƛǎǘΤ 

¶ hǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ ŜǉǳƛƴŜ ƛƴƧǳǊȅ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŜǉǳƛƴŜ ƴŜŎǊƻǇǎȅ ǇǊƻƎǊŀƳΤ 

¶ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŜǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊ ǘƘŜ aƻǊǘŀƭƛǘȅ wŜǾƛŜǿ .ƻŀǊŘΤ 

¶ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǊŀŎƛƴƎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘǊŀŎƪ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

¶ CŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŜƭƭƻǿ ŜǉǳƛƴŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ǎǘŀǘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ 

ǘǊŀŎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘƻǊǎŜƳŜƴΤ 

¶ wŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŜǉǳƛƴŜ ǎŀŦŜǘȅΤ 

¶ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘƘǊŜŀǘǎ ƛƴ ŜǉǳƛƴŜ 

ǎǇƻǊǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ƛƭƭƛŎƛǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ōŀƴƴŜŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΤ 

¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ƘƻǊǎŜƳŜƴΤ 

¶ aŜŜǘ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ƘƻǊǎŜƳŜƴ ƻƴ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊǳƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΤ 

¶ {ŜǊǾŜ ŀǎ ǎǘŀǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǘƻ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŀŎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΤ  

¶ [ƛŀƛǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΦ 

 

aL5-!¢[!b¢L/ 9v¦Lb9 a95L/![ 5Lw9/¢hw{Υ 

5ǊΦ !Řŀ /ŀǊǳǘƘŜǊǎΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 

5ǊΦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ 5ŀƴƛŜƭΣ aŀǊȅƭŀƴŘ 

5ǊΦ CǊŀƴŎƛǎ 5ŀƴƛŜƭΣ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 

5ǊΦ {Ŏƻǧ tŀƭƳŜǊΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ 
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¢ƘŜ {ŀŦŜǘȅ hŶŎŜǊ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ǊŀŎƛƴƎ ƻŦ ƘƻǊǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ƳŜŜǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 

¶ aƻƴƛǘƻǊ Řŀƛƭȅ ōŀŎƪǎƛŘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǊƴ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŎŜǘǊŀŎƪ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 

 ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŀƴŘ ǊŀŎŜ-Řŀȅ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΤ 

¶ /ƻƴŘǳŎǘ ǇǊŜ-ƳŜŜǘ ǊŀŎŜǘǊŀŎƪ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘǊŀŎƪ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΤ 

¶ ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǳǘǊƛŘŜǊǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǊŀŎŜǘǊŀŎƪ ǊǳƭŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƻǊƪƻǳǘǎΤ 

¶ aƻƴƛǘƻǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ƎŀǘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΤ 

¶ aƻƴƛǘƻǊ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŦƻǊ ƘƻǊǎŜǎ ŀƴŘ ǊƛŘŜǊǎΤ 

¶ wŜǇƻǊǘ ŀƴȅ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ǳƴǎƻǳƴŘ ƘƻǊǎŜ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎΤ 

¶ !ǎǎƛǎǘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ ǿƛǘƘ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ƻƴ ƘƻǊǎŜǎ ōŀǊǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ǾŀƴƴŜŘ ƻũ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 

 ǊŀŎƛƴƎΤ 

¶ /ƻƴŘǳŎǘ ǊŀƴŘƻƳ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ όƘŜƭƳŜǘǎ ŀƴŘ ǾŜǎǘǎύΤ 

¶ wŜǾƛŜǿ ǎƘƛǇ-ƛƴκǎƘƛǇ-ƻǳǘ ƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƘƻǊǎŜǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀǾŜ ǘǊŀŎƪ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǝƳŜΤ 

¶ /ƻƴŘǳŎǘ ǊŀƴŘƻƳ ŎƘŜŎƪǎ ƻŦ ǎƘƛǇ-ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ǇŀǇŜǊǎ ό/ƻƎƎƛƴǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎύ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀōƭŜ ƎŀǘŜΤ 

¶ /ƻƴŘǳŎǘ ǊŀƴŘƻƳ ƭƛŎŜƴǎŜ ŎƘŜŎƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪǎƛŘŜΤ 

¶ /ƻƴŘǳŎǘ ǊŀƴŘƻƳ ōŀǊƴ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅ 

 ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΤ 

¶ /ƻƴŘǳŎǘ ǊŀƴŘƻƳ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜǉǳƛƴŜ ƴŜƎƭŜŎǘΤ 

¶ /ƻƴŘǳŎǘ ǊŀƴŘƻƳ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΤ 

¶ !ŘǾƛǎŜ ǎǘŜǿŀǊŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ǊŀƴŘƻƳ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΤ 

¶ ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀƭƭŜƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƻǊ ƛƭƭŜƎŀƭ ǳǎŜ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΤ 

¶ hǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ IƻǊǎŜ ²ŀǘŎƘ ŀƴŘ CƛǊŜ ²ŀǘŎƘ ŘŜǘŀƛƭǎΤ 

¶ !ǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǎǘŜǿŀǊŘ ŀƴŘκƻǊ ŎƘƛŜŦ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ ƛƴ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴŜǊ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴΤ 

¶ !ǎǎƛǎǘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ ǿƛǘƘ ƻǳǘ-ƻŦ-ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘŜǎǝƴƎΤ 

¶ !ǎǎƛǎǘ ǎǘŜǿŀǊŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ŦƻǊƳŀƭ ƘŜŀǊƛƴƎǎΤ 

¶ {ŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ aƻǊǘŀƭƛǘȅ wŜǾƛŜǿ .ƻŀǊŘΤ 

¶ {ŜǊǾŜ ŀǎ ŀ Ǉƻƛƴǘ ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǊŀŎƛƴƎ ƭƛŎŜƴǎŜŜǎ ƻƴ ǊǳƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΤ 

¶ aŀƪŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀŎŜǘǊŀŎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ƘƻǊǎŜǎ ŀƴŘ 

 ǊƛŘŜǊǎΣ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǊŀŎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƘƻǊǎŜ ǊŀŎƛƴƎ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 



 с 

¢ƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ŜǉǳƛƴŜ 

ŦŀǘŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘǊŀŎƪ ǎŀŦŜǘȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎ ƛƴ ŜǉǳƛƴŜ Ŧŀǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜǎΤ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǊƛǎƪΣ ŀƴŘ ǘƻ 

ŜŘǳŎŀǘŜ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ŜǉǳƛƴŜ Ŧŀǘŀƭƛǘȅ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΦ 

¶ 9ǉǳƛƴŜ aŜŘƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻǊ /ƘƛŜŦ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ ς ƳƻƴƛǘƻǊǎ ŜǉǳƛƴŜ Ŧŀǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜǎΤ 

¶ /ƘƛŜŦ wŀŎŜǘǊŀŎƪ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴΤ 

¶ ¢ǊŀŎƪ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻǊ CŀŎƛƭƛǝŜǎ aŀƴŀƎŜǊΤ 

¶ {ŀŦŜǘȅ hŶŎŜǊΤ 

¶ {ǘŀǘŜ {ǘŜǿŀǊŘΤ 

¶ IƻǊǎŜƳŜƴΩǎ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ όŀǇǇƻƛƴǘŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜƳŜƴΩǎ ƎǊƻǳǇΣ ōǳǘ ƴƻǘ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǘǊŀƛƴŜǊύΦ 

¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aƻǊǘŀƭƛǘȅ wŜǾƛŜǿ .ƻŀǊŘ όaw.ύ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ŜŀŎƘ ǘǊŀŎƪΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

¢ƘŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ aw. ǿƛƭƭ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¶ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴŜŜŘŜŘΥ 

мύ 5ŜŀǘƘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜΤ 

нύ bŜŎǊƻǇǎȅ wŜǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ōƭƻƻŘ ǘŜǎǘǎΤ 

оύ tŀǎǘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΤ 

пύ 9ȄŜǊŎƛǎŜ IƛǎǘƻǊȅ όIƛƎƘ {ǇŜŜŘ CǳǊƭƻƴƎǎύΤ 

рύ wŀŎŜ ŎƘŀǊǘ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻΤ 

сύ ¢ǊŀŎƪ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΤ 

тύ ¢ǊŀƛƴŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿΤ 

уύ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴόǎύ LƴǘŜǊǾƛŜǿΤ 

фύ WƻŎƪŜȅ ƻǊ 9ȄŜǊŎƛǎŜ wƛŘŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿ όŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜύΤ 

млύ сл Řŀȅǎ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƭƻƎǎΤ 

ммύ 9{![ ǊŜǇƻǊǘΤ 

мнύ tǊŜ-ǊŀŎŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŬƴŘƛƴƎǎ όƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ϧ ŎǳǊǊŜƴǘύΤ 

моύ ±Ŝǘ {ŎǊŀǘŎƘŜǎ ƻǊ ±ŜǘΩǎ [ƛǎǘ ŦƻǊ ǳƴǎƻǳƴŘƴŜǎǎΤ 

мпύ tǊŜǾƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƻǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ 9L5Τ 

мрύ wƛǎƪ CŀŎǘƻǊǎΦ  

¶ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊǎΤ  

¶ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǘǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΤ 

¶ wƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŧŀǘŀƭƛǘȅ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ Ǌƛǎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 
 

¶ ¦Ǉƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜ aw. ŎƘŀƛǊ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ǘƻ 

ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΤ 

¶ ¢ƘŜ aw. ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘƻǊǎŜƳŜƴ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ 



 т 

 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ Ŧŀǘŀƭ ƳǳǎŎǳƭƻǎƪŜƭŜǘŀƭ ƛƴƧǳǊȅ όCa{Lύ 
ƛƴ ƘƻǊǎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀΦ  ¢ƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ǘƻ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛǾŜ ŦŀŎǘƻǊǎΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŘƛǊǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ Ca{LΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎȅƴǘƘŜǘƛŎ 
ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ Ca{LΦ  {ǇǊƛƴǘ ǊŀŎŜǎ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ Ca{LΤ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊƻǳǘŜ ǊŀŎŜǎ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ Ca{LΦ IƻǊǎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ŀǊŜ ŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ 
ŦƻǊ Ca{LΤ ǿƘƛƭŜ ƘƻǊǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǘǊŀƛƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘƛǊŜ ŎŀǊŜŜǊ ŀǊŜ ŀǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ Ca{L ŀƴŘ ǎƻ 
ŦƻǊǘƘΦ wƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ƛƴǘƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŀŎƪΣ ǊŀŎŜΣ ƘƻǊǎŜΣ ǎǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 
 

¢ǊŀŎƪ wƛǎƪ CŀŎǘƻǊǎΥ 

¶ ¢ǊŀŎƪ {ǳǊŦŀŎŜ ¢ȅǇŜΥ IƻǊǎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŀŎŜ ƻƴ ŘƛǊǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀǊŜ ŀǘ ƎǊŜŀǘŜǊ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ƛƴƧǳǊȅ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǊŀŎŜ ƻƴ ǘǳǊŦ 
ŀƴŘ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ 

¶ ¢ǊŀŎƪ /ƻƴŘƛǝƻƴΥ IƻǊǎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŀŎŜ ƻƴ άhũ 5ƛǊǘέ όŀƴȅ ƴƻƴ-Ŧŀǎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴύ ŀǊŜ ŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ƛƴƧǳǊȅΦ 
 

wŀŎŜ wƛǎƪ CŀŎǘƻǊǎΥ 

¶ wŀŎŜ 5ƛǎǘŀƴŎŜΥ IƻǊǎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŀŎŜ ƛƴ ǊŀŎŜǎ ƻŦ с ŦǳǊƭƻƴƎǎ ƻǊ ƭŜǎǎ όǎǇǊƛƴǘ ǊŀŎŜǎύ ŀǊŜ ŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ƛƴƧǳǊȅΦ 

¶ /ƭŀƛƳƛƴƎ tǊƛŎŜΥ IƻǊǎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŀŎŜ ƛƴ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǊŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘǊƻǇ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷмлΣллл ŀǊŜ ŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ƛƴƧǳǊȅΦ  

¶ /ƭŀƛƳƛƴƎ tǳǊǎŜΥ IƻǊǎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŀŎŜ ƛƴ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ǊŀŎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǇǳǊǎŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ п ǝƳŜǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ 
ŀǊŜ ŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ƛƴƧǳǊȅΦ 

¶ CƛŜƭŘ {ƛȊŜΥ IƻǊǎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŀŎŜ ƛƴ ǊŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŬŜƭŘ ǎƛȊŜ ŀǊŜ ŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ƛƴƧǳǊȅΦ 
 

IƻǊǎŜ wƛǎƪ CŀŎǘƻǊǎΥ 

¶ LƴǘŀŎǘ ƳŀƭŜ ƘƻǊǎŜǎ ŀǊŜ ŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ƛƴƧǳǊȅΦ 

¶ !ƎŜ ŀǘ ŬǊǎǘ ǎǘŀǊǘΥ IƻǊǎŜǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ǎǘŀǊǘ ŀǎ н-ȅŜŀǊ-ƻƭŘǎ ŀǊŜ ŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ƛƴƧǳǊȅΦ  ¢ƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ȅŜŀǊΦ 

¶ !ƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǊŀŎŜΥ hƭŘŜǊ ƘƻǊǎŜǎ ŀǊŜ ŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ƛƴƧǳǊȅΦ 

¶ tǊŜǾƛƻǳǎ LƴƧǳǊƛŜǎΥ IƻǊǎŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀǊŜ ŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ƛƴƧǳǊȅΦ  wƛǎƪ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭƭȅ ǘƻ 
ǘƘŜ І ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ 

¶ ±ŜǘΩǎ [ƛǎǘΥ IƻǊǎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ±ŜǘΩǎ ƭƛǎǘ ŦƻǊ ƭŀƳŜƴŜǎǎ ŀǊŜ ŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ƛƴƧǳǊȅΦ 

¶ IƻǊǎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŎǊŀǘŎƘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǊŀŎŜ ŀǊŜ ŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ƛƴƧǳǊȅΦ 

¶ IƻǊǎŜǎ ǿƛǘƘ ǳƴŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ƭŀƳŜƴŜǎǎ ŀǊŜ ŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ƛƴƧǳǊȅΦ 

¶ /ƻƳǇŜǝǝǾŜ ƘƻǊǎŜΥ IƻǊǎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǿ ƻŘŘǎ Ǌŀƴƪ ŀǊŜ ŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ƛƴƧǳǊȅΦ 
 

{ǘŀōƭŜ wƛǎƪ CŀŎǘƻǊǎΥ 

¶ IƻǊǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƭŀƛƳŜŘ ŀǊŜ ŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ол Řŀȅǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘŀōƭŜΦ 

¶ /ƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘǊŀƛƴŜǊΥ IƻǊǎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ŀǊŜ ŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ƛƴƧǳǊȅΦ 
 

9ȄŜǊŎƛǎŜ IƛǎǘƻǊȅ wƛǎƪ CŀŎǘƻǊǎΥ 

¶ /ǳƳǳƭŀǝǾŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜΥ IƻǊǎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ όІ ǎǘŀǊǘǎ ŀƴŘ І ƻŦ ƘƛƎƘ-ǎǇŜŜŘ 
ǿƻǊƪƻǳǘǎύ ŀǊŜ ŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ƛƴƧǳǊȅΦ 

¶  IƻǊǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл ƘƛƎƘ-ǎǇŜŜŘ ŦǳǊƭƻƴƎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƻŶŎƛŀƭ ǝƳŜŘ ǿƻǊƪƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŬǊǎǘ ǎǘŀǊǘ ŀǊŜ ŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ƛƴƧǳǊȅΦ 

¶ wŀŎƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅΥ IƻǊǎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǘŀǊǘǎ όƳƻǊŜ ǘƘŀƴ м ǇŜǊ ƳƻƴǘƘύ ōŜǘǿŜŜƴ см- фл Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŀŎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ол Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǊŀŎŜ ŀǊŜ ŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ƛƴƧǳǊȅΦ 



 у 

CƻǊ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴŜǊΥ 

мύ ²ƘŜƴ ŘƛŘ ȅƻǳ ƻōǘŀƛƴ ǘƘƛǎ ƘƻǊǎŜΚ  

нύ ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘƛǎ ƘƻǊǎŜΩǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΚ 

оύ ²ƘƛƭŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜΣ ǿƘŀǘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŘƛŘ ǘƘƛǎ ƘƻǊǎŜ ǘǊŀƛƴ ƻƴΚ 

пύ 5ƻ ȅƻǳ ƻōǎŜǊǾŜ ƘƛƳ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ƻǊ ǿŀǎ ǘƘƛǎ ƘƻǊǎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘǊŀƛƴŜǊΚ 

рύ ²Ƙƻ ǿŀǎκǿŜǊŜ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴόǎύΚ tƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀƭƭ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜΦ 

сύ ¢ƻ ȅƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŘƛŘ ǘƘƛǎ ƘƻǊǎŜ ŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ǎǳǊƎŜǊȅΚ LŦ ȅŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

тύ 5ƛŘ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŎƘǊƻƴƛŎ ƛƴƧǳǊȅΚ LŦ ȅŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

уύ ²ŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘƻǊǎŜΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ ǎƻǳƴŘƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ол ŘŀȅǎΚ LŦ ȅŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

фύ ²ŀǎ ŀƴȅ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǘŜǎǝƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƘƻǊǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ сл ŘŀȅǎΚ LŦ ȅŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘŜǎǝƴƎΦ 

млύ ²Ƙŀǘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ƛŦ ŀƴȅΣ ǿŀǎ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŦƻǊ ƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƘƻǊǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ сл ŘŀȅǎΚ 

ммύ ¢ƻ ȅƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǿŀǎ ǘƘƛǎ ƘƻǊǎŜ ŜǾŜǊ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōƛǎǇƘƻǎǇƘƻƴŀǘŜΚ 

мнύ ²ƘƛƭŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜΣ ǿŀǎ ǘƘƛǎ ƘƻǊǎŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ¢ƘȅǊƻ-[Κ 

моύ ²ƘƛƭŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜΣ ǿŀǎ ǘƘƛǎ ƘƻǊǎŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻōŀƭǘΚ 

мпύ ²Ƙŀǘ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ όt9aCΣ ƭŀǎŜǊΣ ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜΣ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎΣ ƛŎŜΣ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ƘƻǎŜΣ ŜǘŎύ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƘƻǊǎŜΚ 

мрύ ¢ƻ ȅƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǿŀǎ ǘƘƛǎ ƘƻǊǎŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ {ƘƻŎƪ ²ŀǾŜ ¢ƘŜǊŀǇȅΚ  LŦ ǎƻΣ ŀǘ ǿƘŀǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŀƴŘ 

ǿƘŜƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘΚ 

мсύ IŀǾŜ ǘƘŜǊŜ ōŜŜƴ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜΩǎ ǿŜƛƎƘǘΣ ŀǇǇŜǝǘŜ ƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ŀǩǘǳŘŜΚ LŦ ȅŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

мтύ 5ƛŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘƻǊǎŜΚ LŦ ȅŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

муύ ²ƘŜƴ ǿŀǎ ǘƘƛǎ ƘƻǊǎŜ ƭŀǎǘ ǎƘƻŘΚ 

мфύ ²ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǎƘƻŜƛƴƎΚ LŦ ȅŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  

нлύ ²Ƙŀǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŘƛŘ ǘƘƛǎ ƘƻǊǎŜ ǘǊŀƛƴ ƛƴΚ ό.ŀƴŘŀƎŜǎΣ ōƛǘΣ ŘǊŀǿ ǊŜƛƴǎΣ ŜǘŎύ 

нмύ 5ƛŘ ȅƻǳ ŎƘŀƴƎŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǊƛŘŜǊǎ ƻǊ ƧƻŎƪŜȅǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅΚ 

ннύ IŀŘ ǘƘƛǎ ƘƻǊǎŜ ōŜŜƴ Ŏŀǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀƭƭ ƻǊ ƭƻƻǎŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΚ 

ноύ ²ŜǊŜ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊ ŀƴȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦǊƻƳ ŀƴ ƻǿƴŜǊ ƻǊ ǘƘŜ ǊŀŎƛƴƎ ƻŶŎŜ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘƛǎ ƘƻǊǎŜΚ 

нпύ 5ƛŘ ǘƘƛǎ ƘƻǊǎŜ ŜǾŜǊ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ǿƘƛƭŜ ǳƴŘŜǊ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜΚ 

нрύ !ǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƘƻǊǎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛƴƧǳǊȅΚ 

CƻǊ ǘƘŜ 9ȄŜǊŎƛǎŜ wƛŘŜǊκWƻŎƪŜȅΥ 

мύ 5ƛŘ ȅƻǳ ǊƛŘŜ ǘƘƛǎ ƘƻǊǎŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΚ 

нύ ²ŀǎ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǊƛŘŜΚ 

оύ 5ƛŘ ȅƻǳ ƴƻǝŎŜ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜΩǎ ǎǘǊƛŘŜ ƻǊ ǎƻǳƴŘƴŜǎǎΚ LŦ ȅŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

пύ 5ƛŘ ȅƻǳ ƴƻǝŎŜ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜΩǎ ƳŜƴǘŀƭ ŀǩǘǳŘŜ ƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ƭŜǾŜƭΚ LŦ ȅŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

рύ 5ƛŘ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ǿŀǊƳ ǳǇ ǿŜƭƭΚ 

сύ 5ƛŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƛƴƧǳǊȅ ƻŎŎǳǊǊŜŘΚ LŦ ȅŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

тύ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ƘƻǊǎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿŀǊƳƛƴƎ ǳǇ ǿŜƭƭΣ Řƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 

ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ ǘƻ ŀǎƪ ƘƛƳκƘŜǊ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŀǘ ƘƻǊǎŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƎŀǘŜΚ 



 ф 

CƻǊ ǘƘŜ !ǧŜƴŘƛƴƎ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴΥ 

мύ Iƻǿ ƭƻƴƎ Ƙŀǎ ǘƘƛǎ ƘƻǊǎŜ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜΚ  

нύ ¢ƻ ȅƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŘƛŘ ǘƘƛǎ  ƘƻǊǎŜ ŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ǎǳǊƎŜǊȅΚ LŦ ȅŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

оύ ¢ƻ ȅƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŘƛŘ ǘƘƛǎ ƘƻǊǎŜ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŎƘǊƻƴƛŎ ƛƴƧǳǊȅΚ LŦ ȅŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

пύ ²ŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ ǎƻǳƴŘƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ сл ŘŀȅǎΚ LŦ ȅŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

рύ 5ƛŘ ȅƻǳ Řƻ ŀƴȅ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǘŜǎǝƴƎ όōƭƻƻŘ ǿƻǊƪΣ ŜƴŘƻǎŎƻǇƛŎ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΣ ǳƭǘǊŀǎƻǳƴŘ ƻǊ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘƛŎ 

ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎύ ƻƴ ǘƘƛǎ ƘƻǊǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ сл ŘŀȅǎΚ LŦ ȅŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǎǝƴƎΦ 

сύ ²Ƙŀǘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ƛŦ ŀƴȅΣ ŘƛŘ ȅƻǳ ŘƛǎǇŜƴǎŜ ŦƻǊ ƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ƘƻǊǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ сл ŘŀȅǎΚ 

тύ ¢ƻ ȅƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǿŀǎ ǘƘƛǎ ƘƻǊǎŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōƛǎǇƘƻǎǇƘƻƴŀǘŜΚ 

уύ ²ƘƛƭŜ ǳƴŘŜǊ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜΣ ǿŀǎ ǘƘƛǎ ƘƻǊǎŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻōŀƭǘΚ 

фύ ²ƘƛƭŜ ǳƴŘŜǊ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜΣ ǿŀǎ ǘƘƛǎ ƘƻǊǎŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ¢ƘȅǊƻ-[Κ 

млύ ¢ƻ ȅƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǿƘŀǘ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ ό{ƘƻŎƪ ²ŀǾŜ ¢ƘŜǊŀǇȅΣ t9aCΣ ƭŀǎŜǊΣ ŀŎǳǇǳƴŎǘǳǊŜΣ ŎƘƛǊƻǇǊŀŎǝŎΣ ƛŎŜΣ ŎƻƭŘ 

ǿŀǘŜǊ ƘƻǎŜΣ ŜǘŎύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜΚ 

ммύ ²ŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜΩǎ ǿŜƛƎƘǘΣ ŀǇǇŜǝǘŜ ƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ŀǩǘǳŘŜΚ LŦ ȅŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

 



 мл 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ŀƴȅ ƘƻǊǎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ 

ƴƻǘ ǊŀŎŜŘ ŦƻǊ мрл Řŀȅǎ ƻǊ ƳƻǊŜΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ǿƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜƴǘǊȅ ƛƴ ŀ 

ǊŀŎŜΦ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ŘƻƴŜ ōȅ 5ǊΦ ¢ƛƳ tŀǊƪƛƴΣ ŀƴ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DƭŀǎƎƻǿ ǿƘƻ ǿŀǎ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ōȅ ¢ƘŜ 

WƻŎƪŜȅ /ƭǳō ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ¢ƘƻǊƻǳƎƘōǊŜŘ ǊŀŎŜƘƻǊǎŜǎ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ōȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ Řŀǘŀ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

9ǉǳƛƴŜ LƴƧǳǊȅ 5ŀǘŀōŀǎŜΣ Ƙŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƭŀȅƻũǎ ŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ Ŧŀǘŀƭ ƛƴƧǳǊȅΦ ¢ƘŜ 

Ǌƛǎƪ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ōȅ ф҈ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎŀǊŜŜǊ ƭŀȅ-ǳǇ όƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜƭŜŎǝǾŜ ǊŜǎǘ ǇŜǊƛƻŘǎύ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ сл ŘŀȅǎΦ 

 

¶ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊ ƻŦ ŀƴȅ ƘƻǊǎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǊŀŎŜŘ ŦƻǊ мрл ƻǊ ƳƻǊŜ Řŀȅǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ [ŀȅƻũ wŜǇƻǊǘΣ 

ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛŜŦ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ ƻǊ ŜǉǳƛƴŜ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƴƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ол Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜƴǘǊȅΦ 

¶ ¢ƘŜ [ŀȅƻũ wŜǇƻǊǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ǿƛƭƭ ǊŀŎŜΦ 

¶ [ŀȅƻũ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ {ǘŀōƭŜ DŀǘŜΣ ƛƴ ǘƘŜ wŀŎƛƴƎ hŶŎŜΣ ƛƴ ǘƘŜ I.t! ƻǊ ¢I! hŶŎŜ 

ŀƴŘ ƻƴ ƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦǘƘŀǘǊŀŎƛƴƎκƭŀȅƻũǊŜǇƻǊǜƻǊƳΦ 

¶ ¢ƘŜ [ŀȅƻũ wŜǇƻǊǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŀŎƛƴƎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳΣ ƻǊΣ ƛƴ ŀ ǎŜŀƭŜŘ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛŜŦ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ ƻǊ ŜǉǳƛƴŜ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ ǘƻ ǘƘŜ wŀŎƛƴƎ hŶŎŜΦ 

¶ [ŀȅƻũ wŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ǾŀƭƛŘ ŦƻǊ сл Řŀȅǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ 

 

9ƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ƘƻǊǎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŀŎŜŘ ŦƻǊ мрл Řŀȅǎ ƻǊ ƳƻǊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ŀƴŘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀ [ŀȅƻũ wŜǇƻǊǘ CƻǊƳ ǘƻ ǘƘŜ 9ǉǳƛƴŜ aŜŘƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻǊ /ƘƛŜŦ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴΦ  

 

 







 мо 

¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ ǿƛǘƘ ǳƴƛŦƻǊƳ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇǊŜ-ǊŀŎŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ŜǾŜǊȅ ƘƻǊǎŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ƘƻǊǎŜ ƛǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ƻƴ ǊŀŎŜ ŘŀȅΦ 

 

¶ ! ǇǊŜ-ǊŀŎŜ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ƘƻǊǎŜǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƻ ǊŀŎŜ ƻƴ ǘƘŀǘ ǊŀŎŜ-Řŀȅ ŀǘ ŀ 

ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ м ƘƻǳǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ Ǉƻǎǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŀŎŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ 

¶ ¢ƘŜ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ƻǊ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎǘŀƭƭ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǊŀŎŜ Řŀȅ ƘƻǊǎŜ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘΦ 

¶ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴǎ ǿƛƭƭ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊƴ ŀƴŘ ǎǘŀƭƭ ǊŜǇƻǊǘΣ ŀƴ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘΣ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ƘƛǎǘƻǊȅ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǘ ƴƻǘ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ Ǉŀǎǘ ǊŀŎƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄŀƳ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ƛƴǘǊŀ-ŀǊǝŎǳƭŀǊ Ƨƻƛƴǘ ƛƴƧŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƘƻǊǎŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ōŀǊƴ ŀƴŘ ǎǘŀƭƭ 

ǊŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜǊΣ ǊŀŎŜ ƴǳƳōŜǊΣ ŀƴŘ ōŀǊƴ ŀƴŘ ǎǘŀƭƭ ƴǳƳōŜǊΦ 

¶ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŀŎŜ Řŀȅ ƘƻǊǎŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŀƭƭ 

ōŀƴŘŀƎŜǎΣ ōƭŀƴƪŜǘǎΣ ŀƴŘ ƳǳȊȊƭŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜƎǎ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻǳƭǝŎŜǎΣ ǎǿŜŀǘǎΣ ƻǊ ƭŜƎ 

ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀƴȅ ǘȅǇŜΦ bƻǘŜΥ  ¢ƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ Ŧƻƻǘ ŎƻǾŜǊƛƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŜƭƭ ōƻƻǘǎ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜȅ 

Řƻ ƴƻǘ ƘƛƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƴ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ŦǊƻƳ ǇǳƭƭƛƴƎ ŀ ǎƘƻŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊƻǘκƧƻƎ 

ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŀƳΦ  

¶ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƛŎŜ ƛƴ ŀƴȅ ŦƻǊƳ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜ-ǊŀŎŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΤ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƛŎŜ ōŀǘƘǎΣ ŎƻƭŘ ǿǊŀǇǎΣ ƘƻǊǎŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ƛŎŜΣ ŜǘŎΦ 

¶ LŦ ŀ ƘƻǊǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛŎŜ ƻǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƭŜƎǎ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΣ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ƘƻǊǎŜΩǎ ŜȄŀƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ƳƛƴƛƳǳƳ ол ƳƛƴǳǘŜǎΦ 

 

¶ !ǎŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜ L5 ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ όǘŀǧƻƻΣ ƳƛŎǊƻŎƘƛǇ ŀƴŘκƻǊ ƻǊ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ƛŦ ƴƻ ǘŀǧƻƻ ƻǊ ƳƛŎǊƻŎƘƛǇύΦ  ¢ƘŜ ƘŀƴŘƭŜǊ 

ǎƘƻǳƭŘ ƅƛǇ ǘƘŜ ƭƛǇ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǘŀǧƻƻΦ LŦ ŀ ƘƻǊǎŜ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƴƻ ǘŀǧƻƻΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎŎǊŀǘŎƘ ǝƳŜΦ  

¶ !ǎŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŜ ǎŜȄ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜΤ ǊŜǇƻǊǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎŎǊŀǘŎƘ ǝƳŜΦ 

¶ tŜǊŦƻǊƳ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎǳǊǎƻǊȅ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƘƻǊǎŜΣ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ ōŜƘŀǾƛƻǊ όŀƭŜǊǘΣ ŘǳƭƭΣ 

ŜǘŎΦύΣ ǇƻǎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ōƻŘȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƴƻǘŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ǎŎŀǊǎΣ ŀōǊŀǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭƛƴƎ ƭŀŎŜǊŀǝƻƴǎ ƻǊ 

Ǉƻǎǘ-ƻǇ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ƛƴŎƛǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ ǿƛƭƭ ƛƴǎǇŜŎǘ ŀƭƭ ōƻŘȅ ǊŜƎƛƻƴǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ 

ƘŜŀŘΣ ƴŜŎƪΣ ǘƘƻǊŀȄΣ ŀōŘƻƳŜƴΣ ǘƘƻǊŀŎƛŎ ƭƛƳōǎ όŦƻǊŜ ƭƛƳōǎύ ŀƴŘ ǇŜƭǾƛŎ ƭƛƳōǎ όƘƛƴŘ ƭƛƳōǎύΦ 

¶ tŜǊŦƻǊƳ ŀ ōǊƛŜŦ ǎǘŜǘƘƻǎŎƻǇŜ ŜȄŀƳ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŦƻǊ ƘŜŀǊǘ ƳǳǊƳǳǊǎ ŀƴŘ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ǊƘȅǘƘƳǎΦ 

¶ {ǇŜŎƛŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜȅŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  ! ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ǎŎǊŀǘŎƘ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ƛǎ ƳŀŘŜ 

ǘƻ ǘƘŜ {ǘŜǿŀǊŘǎ ƛŦ ŀ ǇŀƛƴŦǳƭ ŜȅŜ ƛǎ ŦƻǳƴŘΣ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻǊƴŜŀƭ ǎŎŀǊǊƛƴƎΣ ŎƻǊƴŜŀƭ ŜŘŜƳŀ ŀƴŘκƻǊ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ 

Ǿƛǎǳŀƭ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘΦ /ƻǊƴŜŀƭ ǎŎŀǊǊƛƴƎΣ ŎƻǊƴŜŀƭ ŜŘŜƳŀ ŀƴŘ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘŜŘΦ  ¢ƘŜ ƘƻǊǎŜ Ƴǳǎǘ 

ƘŀǾŜ ǳƴƛƳǇŀƛǊŜŘ Ǿƛǎƛƻƴ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŜȅŜΦ  

 



 мп 

¶ tŜǊŦƻǊƳ ŀ ƳŜǝŎǳƭƻǳǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ǇŀƭǇŀǝƻƴ ƻƴ ōƻǘƘ ŦƻǊŜƭƛƳōǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΥ 

§ ²ƛǘƘ ŜŀŎƘ ŦƻǊŜƭƛƳō Ŧƻƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ǇŀƭǇŀǘŜ ŦǊƻƳ ǇǊƻȄƛƳŀƭ ǘƻ Řƛǎǘŀƭ ŜŀŎƘ ŦƻǊŜƭƛƳō ŘƻǊǎŀƭƭȅΣ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎŀǊǇǳǎ όƪƴŜŜύΣ ǘƘƛǊŘ ƳŜǘŀŎŀǊǇŀƭ ōƻƴŜ όŎŀƴƴƻƴ ōƻƴŜύΣ ƳŜǘŀŎŀǊǇƻǇƘŀƭŀƴƎŜŀƭ Ƨƻƛƴǘ όŦŜǘƭƻŎƪύΣ ǇǊƻȄƛƳŀƭ 

ǇƘŀƭŀƴȄ όǇŀǎǘŜǊƴύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƻǘΦ 

§ /ƻƴǝƴǳƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ǇŀƭǇŀǘŜ ŦǊƻƳ ǇǊƻȄƛƳŀƭ ǘƻ Řƛǎǘŀƭ ŜŀŎƘ ŦƻǊŜƭƛƳōΣ ǇŀƭƳŀǊƭȅ 

ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƪƴŜŜΣ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ƅŜȄƻǊ ǘŜƴŘƻƴΣ ŘŜŜǇ ƅŜȄƻǊ ǘŜƴŘƻƴΣ ǎǳǎǇŜƴǎƻǊȅ ƭƛƎŀƳŜƴǘΣ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ 

ƳŜǘŀŎŀǊǇŀƭ ōƻƴŜǎ όǎǇƭƛƴǘǎύΣ ŦŜǘƭƻŎƪ ǎŜǎŀƳƻƛŘ ōƻƴŜǎΣ ǇŀƭƳŀǊ ǇŀǎǘŜǊƴ ŀƴŘ ƘŜŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻǘΦ 

§ /ƻƴǝƴǳƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŦƻǊŜƭƛƳō ƴƻǿ ǊŀƛǎŜŘ ƻũ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƅŜȄƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǎǘŜǊƴΣ ŦŜǘƭƻŎƪ ŀƴŘ ƪƴŜŜΤ 

ŀǎǎŜǎǎ ŀ Ǉŀƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀƴŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ƴƻǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ Ƨƻƛƴǘ ƛƴ ƅŜȄƛƻƴΤ ƅŜȄ ŜŀŎƘ Ƨƻƛƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ Ǉŀƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ƧƻƛƴǘΦ 

§ /ƻƴǝƴǳƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŦƻǊŜƭƛƳō ǊŀƛǎŜŘ ƻũ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ǇŀƭǇŀǘŜ ŦǊƻƳ ǇǊƻȄƛƳŀƭ ǘƻ Řƛǎǘŀƭ ŜŀŎƘ ŦƻǊŜƭƛƳōΣ 

ǇŀƭƳŀǊƭȅ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ƅŜȄƻǊ ǘŜƴŘƻƴΣ ŘŜŜǇ ƅŜȄƻǊ ǘŜƴŘƻƴΣ ǎǳǎǇŜƴǎƻǊȅ ƭƛƎŀƳŜƴǘΣ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ 

ŦƻǊǘƘ ƳŜǘŀŎŀǊǇŀƭ ōƻƴŜǎ όǎǇƭƛƴǘǎύΣ ŦŜǘƭƻŎƪ ǎŜǎŀƳƻƛŘ ōƻƴŜǎΣ ǇŀƭƳŀǊ ǇŀǎǘŜǊƴ ŀƴŘ ƘŜŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻǘΦ     

§ tŀƭǇŀǘŜ ǘƘŜ ƘƛƴŘ ƭŜƎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜΩǎ ōƻŘȅ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΦ 

¶ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀƴȅ ǇŀƛƴŦǳƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻǊ ǎƛƎƴ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ŀƴŘΣ ǿƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǊŜǉǳŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ƛƳŀƎƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊ ƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘǊŀƛƴŜǊΦ 

¶ wŜŎƻǊŘ ŀƴȅ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ Ƨƻƛƴǘ ƅŜȄƛƻƴΣ ŀƴȅ ƻƭŘ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƻǊ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ƘŀǊŘǿŀǊŜΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇŜǊǝƴŜƴǘ ŀƴŀǘƻƳȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ǉƛƴ ŀƴŘ ŦǊŜŜȊŜ ŬǊŜ ǎŎŀǊǎΦ 

¶ wŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ όƻǊ ǊŜƳƻǾŀƭ ǎƛƴŎŜ ƭŀǎǘ ǎǘŀǊǘύ ƻŦ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ǇŀŘǎ ƻǊ ōŀǊ ǎƘƻŜǎΦ  ¢ƘŜ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ Ƴǳǎǘ 

ŀǎŎŜǊǘŀƛƴ ƛŦ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ǿƛǘƘ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ǇŀŘǎ ƻǊ ōŀǊ ǎƘƻŜǎ ŀƴŘ ƛŦ ǎƻΣ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŜǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀŘŘƻŎƪ WǳŘƎŜΦ  LŦ ŀ ƘƻǊǎŜΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƛǘǎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƛǎ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ ōŀǊ 

ǎƘƻŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ Ƴǳǎǘ ŀǎƪ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊ ƛŦ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ άƴŜǊǾŜŘΦέ  LŦ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ άƴŜǊǾŜŘΣέ ǘƘŜ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ Ƴǳǎǘ ǇǊƻƳǇǘƭȅ ǊŜǇƻǊǘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ ό¢ƘŜ bŜǊǾŜŘ [ƛǎǘ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳ ōƻȄΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧƻŀƭ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǎǘŀƳǇŜŘύΦ 

¶ hōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ƧƻƎƎƛƴƎ ƛƴ ƘŀƴŘΣ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ƘƛƴŘ ŜƴŘ ŀƴŘ 

ŦǊƻƴǘ ŜƴŘ Ƴƻǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΦ !ƴȅ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ǘǊŀǾŜƭǎ 

ƛǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ²ƛŘŜΣ tŀŘŘƭŜǎΣ {ǝũΣ ŀƴŘ /ƘƻǇǇȅΦ aŀƪŜ ƴƻǘŜ ƻŦ ŀ ƘƻǊǎŜ ǘƘŀǘ ǎǘŀǊǘǎ ǘƘŜ ƧƻƎ ƛƴ ƘŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǳƴŜǾŜƴ ƎŀƛǘΣ ōǳǘ ŀƊŜǊ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ǎǘǊƛŘŜǎ ŜǾŜƴǎ ƻǳǘΦ ¢ƘŜ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ Ƴŀȅ ŀǎƪ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǘǳǊƴ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎƘŜŘ Ǌƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ƧƻƎƎƛƴƎΣ ƻǊ Ƴŀȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƧƻƎƎƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŜŘ ǊƻǿΦ tǊƻǇŜǊ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƧƻƎ ǎƛƴŎŜ ŀ ŦǊŀŎǝƻǳǎ ƘƻǊǎŜ 

ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜΦ  ¢ƘŜ ƧƻƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴŜƛǘƘŜǊ ǘƻƻ Ŧŀǎǘ ƴƻǊ ǘƻƻ ǎƭƻǿ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ  ²ƘƛƭŜ ƧƻƎƎƛƴƎΣ ŀ 

ƘƻǊǎŜΩǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘΦ 

¶ LŦ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƧƻƎ ǎƻǳƴŘ ƻǊ ǿŀǊƳ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴΩǎ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΣ ǘƘƛǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ 

ŎƭŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴŎƛǎŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊΣ ŀ ǎŎǊŀǘŎƘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŜǿŀǊŘǎΣ ǘƘŜ ƘƻǊǎŜ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ±ŜǘΩǎ 

[ƛǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊ ƛǎ ǎƻ ƛƴŦƻǊƳŜŘΦ  























http://tharacing.com/wp-content/uploads/2020/03/BiosecurityWorksheetForm.pdf
http://tharacing.com/wp-content/uploads/2020/03/Isolation-Plan_AAEPRacing.pdf


https://aaep.org/guidelines/vaccination-guidelines


http://www.equinediseasecc.org















